MATERIA DE CAPA

LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS
OU LEI DE RECUPERACAO DO CREDITO BANCARIQ?

“N3o estdo sujeitos a recuperacdo os créditos
originados de ACC, bem como os garantidos por
alienagao fiduciaria, inclusive as cessoes de rece-
biveis. A exclusdo destes créditos vem criando
uma distor¢ao no equilibrio de for¢as que deveria
existir no saudavel embate entre credores e deve-
dores, como prevé o espirito da Lein®11.101/05”

= POR JULIO MANDEL

a0 hd duvidas que, desde 2008, 0 mundo enfrenta

urna das maiores crises financeiras da histéria.

Somente em 2009, mais de 400 pedidos de

recuperagao foram impetrados, um aumento de

55% somente nos seis primeiros meses daquele
ano, em relagdo ao mesmo perfodo de 2008.

Desde julho de 2005, quando a nova Lei Recuperacional
(n® 11.101) entrou em vigor, mais de 1400 empresas usu-
fruiram dos beneficios de uma recuperacio judicial. Haveria
uma verdadeira catdstrofe se ainda estivéssemos vivendo
a era das concordatas. Recuperagio judicial nada tem a
ver com concordata e, mesmo ainda pendente de ajustes,
tem se mostrado ferramenta eficaz na reestruturagao de
empresas vidveis, pois permite que o devedor, por meio
de livre negociagao, possa obter permissao por parte de
uma maioria de seus credores, reunidos em assembleia,
para promover medidas saneadoras e pagar suas dividas
dentro de sua capacidade real de pagamento.

Contudo, um dos pontos fracos da Lei de 2005 ndo pode
ser corrigido somente com ajustes na norma, mas sim com
uma mudanga de cultura por parte dos membros do Sis-
tema Financeiro Nacional.

Quando a Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas foi
elaborada, claramente buscou-se proteger o crédito bancario.
Ninguém nega a importéncia do crédito, mesmo porque sem
ele ndo hd como manter nem mesmo empresas saudaveis.
Mas a protecao ao crédito bancério foi de tal modo exacer-
bada que o Professor Doutor e Desembargador Manuel Jus-
tino chegou a lembrar que a nova Lei vinha sendo chamada
“Lei de Recuperacao do Crédito Bancario™!. Vale lembrar que
o0 “apelido” tem motivagao justa: ndo estao sujeitos a recupe-
racao os créditos originados de adiantamento de contrato
de cambio (ACC), bem como os garantidos por alienagao
fiducidria, inclusive as cessoes de recebiveis.
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A exclusdo destes créditos vem criando uma distorgdo no
equilibrio de forgas que deveria existir no saudavel embate
entre credores e devedores, como preveé o espirito da Lei
n° 11.101/05, e dificulta a formagao do esforgo comparti-
lhado entre todos, em que credores e devedor cedem, de
parte a parte, alguns de seus direitos em prol da coletivi-
dade e da manutengao da empresa vidavel.

O legislador talvez esperasse que tamanho privilégio
fosse seguido de uma boa dose de responsabilidade social
por parte dos bancos, especialmente das grandes institui-
¢oes, ainda mais em época de concentragdo bancéria, mas
ndo € o que vem ocorrendo.

Logo no inicio do processo de recuperacao, por exemplo,
alguns bancos bloqueiam os novos recursos oriundos de
vendas realizadas ap6s a impetragéo, chegando-se em certos
casos a bloqueios de 100% do faturamento, inviabilizando
a empresa. E credores por ACC, aproveitando-se de sua
ndo sujei¢do ao processo, simplesmente ameagam pedir
a faléncia da empresa, pondo em risco toda a negociagao
com a coletividade, em prol de um grupo de protegidos.

0 que pode acabar ocorrendo, a ser mantido este com-
portamento, é a chamada “profecia autorrealizavel”, na
medida em que, ao ndo confiarem no instituto da recupe-
ra¢do, os bancos buscam rapidamente garantir o que for
possivel, mesmo que isso provoque a destruicdo do seu
cliente, deixando o devedor a mingua. Se acreditassem na
empresa e na Lei, poderiam receber a totalidade de seu
crédito, mas preferem pressionar e tentar receber o que for
possivel, antes dos demais, e depois culpam os devedores e
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alegislagdo pelo insucesso do instituto, em um verdadeiro
circulo vicioso.

E como naquela experiéncia em que todos sdo colo-
cados em uma sala com campainha a frente; se ninguém
apertar a campainha em uma hora, todos recebem um
prémio polpudo. Contudo, se somente um apertar a cam-
painha antes da hora, apenas este garante um prémio, mas
um prémio bem menos valioso. Infelizmente, na maioria
das vezes, por ndo confiar no préximo, algum participante
aperta o botdo, e todos saem no prejuizo. E o que os bancos
tém feito ao negativar a empresa nos cadastros de crédito
no meio de uma negociagio, levando a empresa a buscar
a saida juridica, bem como apds a impetragao da recupe-
ragdo, ao dar por vencido o contrato e retirar da devedora
seu oxigénio, retendo todos os recebiveis e nao somente o
equivalente a parcela devida.

E os grandes bancos ainda abatem a perda do saldo que
nao recuperaram de seus lucros, obtendo ganho fiscal, o que
nao ocorre com a maioria dos demais credores. O ideal para
coibir estes abusos seria uma alteracao legislativa visando
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promover o reequilfbrio de direitos, mas enquanto isso
nao ocorre, o Judicidrio estd atento e uma movimentagao
ja vem ocorrendo para acabar com as distorces, valendo
citar o brilhante voto-vista da Ministra Nancy Andrighi?®, que
esperarmos possa sensibilizar, quando ndo o Congresso, ao
menos outros julgadores.

A mudanca de cultura também deveria vir de outras
fontes, como por parte do Banco do Brasil, que, mesmo
possuindo um quadro de funciondrios muito competente,
mas presos a arcaicas normas, sistematicamente vota pela
quebra das empresas, reprovando os planos de recupe-
ragao apresentados, mesmo quando aprovados por outros
bancos. E ainda sem apresentar proposta alternativa que
respeite a real capacidade de pagamento do devedor, com
receio de responsabilizagao em caso de insucesso. Votam
pela quebra, e s6.

Neste mesmo sentido, ndo hd nenhum cabimento em o
Conselho Monetdrio Nacional manter fixo um rating pés-
simo para empresas em recuperagio (rating H, o 1iltimo
da classificagdo), mesmo apés a aprovacao do plano de
recuperagao, quando a empresa ja teve seu passivo novado,
estd sendo fiscalizada pelos seus credores de perto e pra-
ticando boas prdticas de governanga. Corn esta postura,
praticamente impede que a devedora em reestruturagao
alcance crédito novo a boas taxas, pois estando as empresas
em recuperacao classificadas no pior indice existente, o
fomentador precisaria provisionar todo o valor empres-
tado, encarecendo o crédito, quando nao o inviabilizando.
E assim voltamos a histdria da profecia autorrealizavel.

Mas o instituto recuperacional vem obtendo sucesso,
revertendo a cultura da moratéria para cultura de recupe-
ragao da empresa e do crédito, e quando os grandes bancos
credores perceberem que somente atuando em conjunto
com outros credores e em parceria com o devedor é que se
chegard a sobrevivéncia da empresa (e nem se fale da respon-
sabilidade social destes grandes bancos), teremos ao mesmo
tempo uma lei de recuperacdo de empresas e de recuperagao
do credito bancdrio, o que seria bom para o Brasil. .
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