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Meia década de recuperacao de empresas

Por Julio Kahan Mandel
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Desde 2008, o mundo enfrenta uma das maiores crises financeiras da histéria. Se para o Brasil foi uma
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"marolinha"ou nao, o fato é que em 2009 foi impetrado o dobro de recuperacoes judiciais do que a média.
Dificil imaginar o que teria acontecido com milhares de importantes empresas, se a nova lei ainda nao

estivesse em vigor.

Nao se imaginava que a nova lei seria a tdbua de salvacdo de muitos, justamente num momento tnico da
economia. Fica claramente demonstrada a importancia de um pais ter uma legislagcdo moderna na area
comercial. De um pais sem lei, sem seguranca juridica, foge o bom capital, restando os especuladores. As leis
e sua correta aplicacdo tornam-se fator importante no desenvolvimento econdmico de uma nacao.
Empresas devedoras, mas viaveis, conseguiram parcelar suas dividas em até uma década, ou obtiveram
relevantes descontos em seu passivo, e com a benc¢do dos credores parceiros, pois agora sdo os credores que
decidem o destino de seu devedor. Tudo através de saudavel negociacdo, em assembleia de credores.

Teriam aumentado as quebras, se ainda estivesse vigente a antiga lei de 1945. Além disso, mesmo com as
inevitaveis quebras (algumas sdo inevitaveis, até como instrumento de depuracao do mercado), a nova lei
também contribuiu para a preservacgao de fontes produtivas, pois empresas com faléncia decretada tiverem
a sua "parte boa"salva e repassada para outro empresario explorar, nos termos da Lei de 2005: "A faléncia ...

"

visa a preservar e otimizar a utilizacao produtiva dos bens, ativos e recursos produtivos....".

A criacao de algumas varas especializadas também contribuiu para os efeitos positivos da nova lei, assim
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como a possibilidade da massa ou da empresa em recuperacao vender ativos sem sucessao fiscal ou
trabalhista, permitindo que a venda alcance valor de mercado, e ainda mantém o ativo sob nova gestao,
gerando riquezas e empregos.

Mas é uma pena que as leis demorem tanto para refletir os anseios da sociedade. E, uma vez que aquele que
se acostuma com as coisas boas, acaba querendo mais, ja abuso e cobro uma atualizacao da lei de
recuperacoes.

Na area financeira/comercial, cinco anos sdo uma vida. Estes primeiros anos ja foram suficientes para se
perceber que alguns artigos precisam ser modernizados, para que as recuperacoes judiciais alcancem o
espirito buscado pelo legislador, descrito na préopria lei, "viabilizar a superacgao da situagao de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao
social e o estimulo a atividade econ6mica."

A jurisprudéncia pode corrigir rotas e decidir controvérsias, mas somente uma reforma traria seguranca
juridica. Por exemplo, o prazo de suspensio de acOes contra o devedor é muito curto, especialmente para a
grande empresa ou em locais onde ndo existam as varas especializadas. A concessdo de uma razoavel
prorrogacao neste prazo deveria ser permitida ao juiz competente, desde que ocorram motivos relevantes.

Outra mudanca deveria versar sobre a inclusao de certos créditos bancarios no procedimento, pois a
exclusao das chamadas cessoes fiduciarias de titulos, inclusive por operacoes futuras, vem criando uma
distorcao, tirando o folego das empresas e em detrimento da coletividade. Poucos credores sao
beneficiados, acabando com a equidade e com o necessario esforco compartilhado de ceder parte de seus
direitos em prol de todos e da sobrevivéncia da empresa. Qual bem é mais essencial a uma empresa em
recuperacdo do que os recebiveis de seus clientes, que constituem o seu capital de giro?

Outra discuss@o importante se refere ao abuso do poder por parte de credores com garantia real. Com as
nova nalei, em caso de quebra, os credores com garantia real passaram a ter mais privilégios na ordem de
classificagdo para receber a liquidacao. Deste modo, em muitos casos, acabam por preferir uma quebra,
acabando com a unidade produtiva, e tirando dos demais credores quaisquer chances de recebimento.

Deve-se impedir o abuso da minoria, impedindo que credores com garantias reais, especialmente
concedidas por terceiros, votem pela quebra da empresa, sem preocupacao social ou com os demais
credores. Logicamente, os que tém diferentes garantias devem merecer diferente tratamento, mas nao
podem impedir a recuperacao da empresa em sentido contrario ao espirito da lei e sem a preocupacao social
que todo cidadao deve ter, especialmente as grandes empresas/bancos.

Muitas vezes o credor financeiro que detém uma garantia real vota do mesmo jeito equivocado usado na
concessao do empréstimo: fica mais preocupado com a garantia, do que com a real capacidade de
pagamento de seu devedor. Nao se pede a perda da garantia, mas uma impossibilidade de executé-la
enquanto o devedor principal esteja pagando a divida nos termos do plano aprovado pelos credores.

Em linhas gerais, a recuperacao judicial vem obtendo sucesso. Vairevertendo a cultura da concordata,
muito desgastada. Os credores vém percebendo que somente atuando em conjunto e em parceria com o
devedor, sem abusos, é que possibilitara ao seu cliente em dificuldade momentanea gerar novos
faturamentos, permitindo gerar novos lucros e ainda receber a antiga divida.

Dentro do espirito da nova lei, vai se criando uma nova cultura, o que fara com que em breve seja viavel ao
devedor obter crédito, aplicando-se a protecao ao novo crédito concedido a empresa recuperanda (que
torna-se extraconcursal em caso de quebra). Pois sem crédito nenhuma empresa em recuperacao é viavel.
Um pequeno "mercado de crédito"ja foi criado, mas ainda resta a algumas grandes empresas credoras e as

instituicOes financeiras, passarem a agir como parceiras das empresas em reestruturacao, abrindo novas



linhas de crédito, como ocorre nos EUA (onde até existem entidades especializadas em fomentar empresas
em reestruturacgio), dando a elas o folego inicial que precisam para se reerguer.

Oproprio Estado, ante a esta demora, poderia dar o exemplo, fazendo com que a iniciativa privada perceba
que este nicho pode ser lucrativo, o que seria bom para a nossa sociedade.
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